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1. Wyniki ocen sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz z oceny
whniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku albo pokrycia straty.

1.1. Przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej, wyniku finansowego, ze
wskazaniem na zjawiska, ktdre w poréwnaniu z okresami poprzednimi w istotny
sposob wptywajg negatywnie lub pozytywnie na sytuacjg Spotki oraz zagrozen
zwiazanych z mozliwosécig kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

1.1.1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spotki w 2024 r.
1.1.1.1.  Sprawy formalno-prawne:

Struktura organizacyjna Spotki:

W 2024 roku wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki.

Zasadnicze zmiany dotyczyty:

—  likwidacji stanowiska Dyrektora Dziatu Inwestycji i Zarzgdzania Nieruchomosciami,

—  likwidacji Dziatu Inwestycji i Zarzadzania Nieruchomodciami — w jego miejsce zostata
powotana Sekcja Inwestycji i Zarzadzania Nieruchomosciami,

—  likwidacji stanowiska Dyrektora Dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych,

— likwidagji Dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych — w jego miejsce zostata
powotana Sekcja Ustug i Projektéw wtasnych TPT,

— zmiany statusu Toruriskiego Parku Technologicznego z dziatu specjalnego na jednostke
organizacyjna o statusie analogicznym do pozostatych dziatow,

—  rozdzielenia funkcji Prezesa Zarzadu TARR S.A. i Dyrektora Torurskiego Parku
Technologicznego,
— utworzenia nowej jednostki organizacyjnej — Dyrektora Torurfskiego Parku

Technologicznego,
— zastgpienia samodzielnego i podlegtego Zarzadowi Spotki stanowiska Petnomocnika
ds. Nadzoru Wtascicielskiego stanowiskiem Petnomocnika ds. tadu Korporacyjnego.

Powyzsze zmiany miaty na celu dostosowanie Regulaminu Organizacyjnego TARRS.A.
do aktualnych potrzeb Spotki.

Strukture organizacyjna przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Toruriskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. (dalej TARR) w 2024 .

Plany finansowe:

Uchwata nr 5/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z dnia 21 lutego 2024 r.
satwierdzono Plan finansowo-inwestycyjny Spétki na rok 2024. Ponadto Uchwata nr 5/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 pazdziernika 2024 r., a nastgpnie Uchwata
nr5/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 grudnia 2024r. zatwierdzono
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zaktualizowany Plan finansowo-inwestycyjny Spdtki na rok 2024. Informacje na temat jego
wykonania przedstawiono w formie tabelarycznej w pkt. 1.1.5.1 niniejszego sprawozdania.

Pozostate zagadnienia formalne:

W 2024 r. wprowadzono zmiany w zakresie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
Spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. oraz w sprawie wyrazenia zgody na leasing
samochodu osobowego w zwigzku z umowg o $wiadczenie ustug zarzadzania przez Prezesa
Zarzadu.

5 ¥ . B Prowadzenie dziatalnosci:

Spaotka w 2024 r. kontynuowata dziatalnoéé w obszarach:
— najmu nieruchomosci,
— sprzedazy ustug,
— realizacji projektow,
— zbywania dziatek przy ul. Andersa.

Najem dotyczyt nieruchomosci przy ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej 167. Nie wystapity w tym
obszarze istotne zmiany w stosunku do lat poprzednich.

Sprzedaz ustug obejmowata dziafalnos¢ szkoleniowg i doradczy, organizacje wydarzen (targi,
promocja regionu), promocje Wojewddztwa w liniach lotniczych oraz pozostate ustugi.

Realizacja projektéw i uzyskiwane z tego tytutu przychody pochodzity ze $rodkéw Funduszy
Europejskich dla Kujaw i Pomorza (FEdKP) 2021-2027 oraz innych zrédet zagranicznych. W 2024
roku realizowanych byto 6 projektdw. Petng informacje o rzeczowej i finansowe] realizacji
projektow przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci oraz w tabeli finansowej do tegoz
sprawozdania.

Zbywanie dziatek przy ul. Andersa wedtug przedstawionych informacji przebiega zgodnie z przyjeta
strategia Zarzadu Spdtki.

Wielkosci uzyskanych przychoddw z poszczegdlinych zrédet oraz realizacje planu finansowo-
inwestycyjnego na 2024 rok przedstawiono w pkt. 1.1.5.1.

1.1.2. Ocena wykonania celdw zarzadczych za rok 2024.

Uchwatg nr 5/2024 Rady Nadzorczej TARR S.A. z 30 kwietnia 2024 r. okreélono obiektywne
imierzalne kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych okreslonych Uchwaty nr 6/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (dalej NWZ) TARR S.A. z dnia 21 lutego 2024 r. w sprawie
ustalenia celdw zarzgdczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2024. Ustalono
nastepujace cele zarzadcze:
1) kontraktacja srodkéw dla beneficientéw Regionalnego Funduszu Szkoleniowego
na poziomie nie nizszym niz 5 min zt — waga 40%,
2) przygotowanie kompletu procedur niezbednych do realizacji projektu Fundusz Eksportowy
dla Kujaw i Pomorza oraz ogtoszenie pierwszego naboru dla grantobiorcéw — waga 40%,
3) zaprojektowanie i wdrozenie serwisu internetowego, ktérego celem bedzie promocja
wérod  klientéw  zagranicznych oferty regionalnych uzdrowisk i oérodkéw SPA
w wojewaddztwie kujawsko-pomorskim —waga 10%,



4)
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realizacja nie mniej niz 10 prorozwojowych ustug doradczych na rzecz MSP z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego — waga 10%.

Zgodnie z § 2 Uchwaty nr 6/2024 NWZ TARR S.A. z dnia 21 lutego 2024 r. w sprawie ustalenia celow
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2024 okreslono uwarunkowania
otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spotki:

1)

na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest
realizacja przez Spétke tfacznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2024
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa
w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy dziatek przy
ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia
zmiennego oraz osiggnieciem celdw zarzadczych o tacznej minimalnej wartosci 50%
przypisanych im wag,

na poziomie 25% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest
realizacja przez Spotke tacznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2024
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa
w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy dziatek przy
ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajagcym pokrycie wynagrodzenia
zmiennego oraz osiggnieciem celéw zarzadczych o tgcznej minimalnej wartosci 70%
przypisanych im wag,

na poziomie 33,33% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spétki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest
realizacja przez Spotke tacznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2024
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa
w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnoéci dot. sprzedazy dziatek przy
ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia
zmiennego oraz osiggnieciem celdw zarzadczych o tgcznej wartosci 100% przypisanych im
wag.

Rada Nadzorcza na podstawie:

1)
2)
3)

sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok 2024,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. w 2024 roku,
innych dokumentdw finansowych przedtozonych przez Spotke

przedstawia informacje o realizacji celéw zarzadczych i wypefnieniu uwarunkowan okreslonych
w § 2 ww. Uchwaty Walnego Zgromadzenia TARR S.A.




Tabelanr 1

Realizacja celdw zarzadczych w 2024 r.
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2025

Lp.

Cel zarzadczy

Waga
(%)

Obiektywne i mierzalne kryteria
realizacji i rozliczania celu
zarzgdczego

Wykonanie

Poziom wykonania

Realizacja
TAK/NIE

Przyznany
%

Kontraktacja srodkow dla beneficjentow
Regionalnego Funduszu Szkoleniowego na
poziomie nie nizszym niz5 min zt

40

Realizacjai rozliczenie celu bedg
dokonywane na podstawie
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TARR S.A. za rok 2024, zktdrego
wynikac bedzie, ze kontraktacja
srodkow dla beneficjentow
Regionalnego Funduszu
Szkoleniowego jest na poziomie nie
nizszym niz 5 min zt oraz bedg
dodatkowo weryfikowane na
podstawie wnioskdw o ptatnosé
ztozonych do Wojewddzkiego
Urzedu Pracy

Kontraktacja srodkow dla beneficjentdw
Regionalnego Funduszu Szkoleniowego
zrealizowana na poziomie 7 804 817,60 #
Stopieri realizacji 156%.

TAK

40

Przygotowanie kompletu procedur
niezbednych do realizacji projektu Fundusz
Eksportowy dla Kujaw i Pomorza oraz
ogtoszenie pierwszego naboru dla
grantobiorcow

40

Realizacjai rozliczenie celu bedg
dokonywane na podstawie
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TARR S.A. za rok 2024, z ktorego
wynikac bedzie, iz zostat
przygotowany komplet procedur
niezbgdnych do realizacji projektu
Fundusz Eksportowy dlaKujaw i
Pomorza oraz zostat ogtoszony
pierwszy nabér dla grantobiorcow
oraz beda dodatkowo weryfikowane
na podstawie pisma Instytucji
Zarzadzajgcej zatwierdzajacego
procedury realizac]i projektu
grantowego i ogloszenia pierwszego
naboru dla grantobiorcaw

Komplet procedur niezbednych do realizacji
projektu Fundusz Eksportowy dla Kujaw i
Pomorza zostat przekazany do 1227.09.2024
r. Pierwszy nabor dla grantobiorcow zostat
ogloszony wdniu 14.10.2024r.

Stopien realizacji 100%.

TAK

40

Zaprojektowanie i wdrozenie serwisu
internetowego, ktorego celem bedzie
promocja wsrdd klientow zagranicznych
oferty regionalnych uzdrowisk i osrodkdw SPA
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

10

Realizacjai rozliczenie celu bedg
dokonywane na podstawie
Sprawozdania Zarzadu zdzialalnosci
TARR 5.A. zarck 2024, zktorego
wynikac bedzie, ze zaprojektowany, i
wdroZony serwis internetowy jest
serwisem funkcjonujacym oraz bedg
dodatkowo weryfikowane na
podstawie protoketu odbioru (bez
uwag) serwisu internetowega
zawierajgcego oferte regionalnych
uzdrowisk i osrodkow SPAw
wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Powstata jedynie koncepcja serwisu.
Stopien realizacji 0%.

NIE

Realizacja nie mnie] niz 10 prorozwojowych
ustug doradczych na rzecz MSP z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

10

Realizacjai rozliczenie celu bedg
dokonywane na podstawie
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TARR 5.A. zarok 2024, zktdrego
wynikac bedzie, 2e Spbtka w roku
obrotowym 2024 zrealizowata nie
mnigj niz 10 prarozwojowych ustug
doradczych na rzecz MSP z
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz beda dodatkowo
weryflkowane na podstawie
protckotéw odbioru (bez uwag)
realizacji ustugi doradczej lub na
podstawie raportow z realizacji
ustugi doradczej

Spotka w roku obrotowym 2024 zrealizowata
15 prorozwojowych ustug doradczych na
rzecz MSP z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Stopien realizacji 150%.

TAK

10

Razem

90
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Tabela nr 2 Realizacja uwarunkowar otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Zarzad

Spetnienie warunku

Lp. Uwarunkowania otrzymania agrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2024
B AN WYToeY £28 e Y TAK/NIE/NIE DOTYCZY

Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67 % wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu
za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzeniezmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke facznie:
wyniku finansowego netto zarok obrotowy 2024 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomesci innych niz dziatki przy NIE DOTYCZY
ul. Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy dziatek przy ul. Andersa w Toruniu na
poziomie co najmniej umozliwiajacym pokrycie wynagrodzeniazmiennego oraz osiggnigciem celdw zarzadczych o taczne]
minimalnej wartosci 50% przypisanych im wag.

Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spéiki wyptaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, kiérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spotke facznie: wyniku
finansowego netto za rok obrotowy 2024 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosdci innych niz dziatki przy ul. TAK
Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto nadziatalnosci dot. sprzedaiy dziatek przy ul. Andersa w Toruniu na
poziomie co najmniej umozliwiajacym pokrycie wynagrodzenia zmiennego oraz osiagnigciem celdw zarzadczych o tacznej
minimalnej wartosci 70% przypisanych im wag.

Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33% wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu
zapoprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzeniezmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spatke facznie:
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2024 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niZ dziatki przy NIE DOTYCZY
ul. Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy dziatek przy ul. Andersa w Toruniu na
poziomie co najmniej umozliwiajacym pokrycie wynagrodzeniazmiennego oraz osiagnigciem celéw zarzadczych o tacznej
wartosci 100% przypisanych im wag.

Wynagrodzenie state prezesa Spotki za 2024 r. wyniosto 282 329,88 zt. Wynagrodzenie zmienne
wyliczone wedtug powyzszych zasad moze wynies¢ odpowiednio: 47 064,39 zt, 70 582,47 zt lub
94 100,55 zt.

Wynik finansowy netto za 2024 r. wyniost 633 207,82 zt, zysk ze sprzedazy nieruchomoéci innych
niz dziatki przy ul. Andersa wynidst O zt. Wynik na dziatalnodci dot. sprzedazy dziatek przy
ul. Andersa, zgodnie z rozliczeniem przedstawionym przez Gtowna Ksiegowsa, przynidst zysk
w wysokosci 456 282,24 zt, zatem zysk netto po pomniejszeniu o zysk ze sprzedazy dziatek przy
ulicy Andersa w Toruniu wynosi 176 925,58 zi.

Cele zarzadcze zrealizowano na poziomie 950%.

Wobec powyzszego wypetniono wszystkie uwarunkowania uprawniajgce do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spétki na poziomie 25% wynagrodzenia statego
7a 2024 r., ktére wynosi 70 582,47 zt. Kwota 176 925,58 zt umoizliwia pokrycie wynagrodzenia
Zmiennego.

Rada Nadzorcza stwierdza, e wypetniono uwarunkowania uprawniajgce do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spdtki na poziomie 25% wynagrodzenia stafego
za 2024 r. W ksiegach rachunkowych za 2024 r. odnotowano zapis utworzenia rezerwy na wyptate
powyzszego wynagrodzenia.

1.1.3. Dziatania planowane na rok 2025.

Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci wskazat na cztery znaczgce dziatania planowane
do realizacji:
—  zbycie udziatéw EXEA Sp.zo.0. na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo
Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego Sp. z 0. 0.,
— sprzedaz kolejnych dziatek inwestycyjnych,
— kontynuacja promocji wojewddztwa w liniach lotniczych,




10 czerwca 2025

— aplikowanie i realizacja projektéw z Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata
2021-2027.

Odnoszac sig do planowanych zatozen, nalezy zwrdci¢ uwage, ze zbycie udziatéw EXEA Sp. z 0. o.
mozliwe bedzie po zakoriczeniu likwidacji Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych
Sp. z 0. 0. w likwidacji (Conectio) oraz po uzyskaniu od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Warszawie akceptacji planowanych zmian w strukturze wtascicielskiej spotki EXEA,
w zwigzku z zamiarem zbycia wszystkich posiadanych przez TARR S.A. udziatéw Spétki na rzecz
Kujawsko Pomorskiego Centrum Naukowo — Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego
Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Z analizy zrodet przychoddw Spétki oraz ich wielkosci za lata poprzednie wynika, ze przychody
zrealizacji projektow, dziatah promocyjnych oraz sprzedazy dziatek inwestycyjnych stanowia
podstawowe zrédto utrzymania Spotki.

Nalezy podejmowac dziatania zmierzajgce do utrzymania TARR S.A. jako jednego z kluczowych
beneficjentow oraz tzw. operatora dla projektéw w perspektywie 2021-2027. Bez zabezpieczenia
Spotki TARR S.A. w znaczace dla regionu kujawsko-pomorskiego projekty unijne, istnigje ryzyko
ograniczenia funkcjonowania Spotki oraz zmniejszenia zatrudnienia.

1.1.4. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Podejmowane dziatania przez Zarzad Spdtki, przyjeta przez Walne Zgromadzenie Strategia
funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030 oraz czynnosci zmierzajace do ulokowania Spotki

w systemie redystrybucji srodkéw unijnych FEJKP 2021-2027 stanowig podstawe do przyjecia
zatozenia dalszej kontynuacji dziatalnosci.

1.1.5. Analiza ekonomiczno-finansowa.

W celu oceny ekonomiczno-finansowej Spétki poddano analizie dane ze sprawozdan finansowych
za lata 2019-2024 w zakresie znaczacych pozycji aktywdw i pasywoéw bilansu, przychodéw i kosztéw
oraz wyniku finansowego wraz z wykonaniem planu finansowo-inwestycyjnego za badany okres.
Informacje w formie tabelarycznej i opisowej zawarto w kolejnych punktach.

1.1.5.1.  Przychody i koszty oraz wynik finansowy.

Informacje o podstawowych Zrddtach przychoddw, kosztdw, wyniku, a takze zmianie stanu
produktow oraz zysku ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych wymagato zebrania danych
z ostatnich szesciu lat. W tabeli 3 przedstawiono réwniez wykonanie planu za 2024 r.
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Tabelanr3 Przychody i koszty za lata 2019-2024 oraz wykonanie planu za 2024 r.
Praychody, koszty oraz wynik finansawy 2019-2024 oraz wykonanie planu za 2024 r. i L
. ! Plan po Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024 miana Flen plecwatny || fansck  planu planpo
{2024 do 2023) na2024 o pierwotnego zmianach
wH Wi
L Przychody z dzialalnosci: 15,67 12,04 26,80 30,41 55,63 21,14 |- 34,49 17,20 29,82 81,36 70,89
w tym:
1.z najmu 1,48 1498 1,55 175 195 1,95 1,64 1,64 84,10 118,90
2.|z uslug szkoleniowych i doradezych 0,18 0,31 0,81 1,25 7,98 2,34 |- 5,65 0,88 241 37,61 97,10
3.|z prowadzenia ksigg rachunkowych 0,16 0,17 0,20 0,16 0,08 0,08
4.|z promocji Woj.Kuj-Pom. 4,83 3,86 3,37 6,34 23,84 13,61 |- 10,23 7,63 18,79 56,06 72,43
5.|z pozostatych ustug 0,07 0,24 0,26 0,49 0,43 0,43
6.|z projektow 8,95 597 20,61 20,42 21,34 3,24 |- 18,10 7,05 6,98 217,59 46,42
Il.  |Koszty dziatalnosci operacyjnej 20,20 21,47 25,45 33,24 46,38 29,87 |- 16,51 21,53 33,66 72,08 88,74
1.|Amortyzacja 2,27 4,29 4,08 4,07 4,02 2,22 |- 1,80 2,88 291 129,73 76,28
2.|2uzycie materialdw i energii 0,44 044 0,52 0,64 0,28 0,64 |- 0,24 0,62 0,79 96,88 81,01
3.|Ustugi cbee 11,50 10,14 13,45 20,80 3393 18,97 |- 14,96 9,47 21,36 49,92 88,81
4.|Podatki i oplaty 0,55 0,79 0,56 0,55 0,49 0,55 0,06 0,85 0,85 154,55 64,71
5.|Wynagrodzenia 4,46 4,76 5,54 5,62 568 6,07 0,39 6,35 6,39 104,61 94,99
6.| Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 0,86 0,96 1,12 1,13 1,22 1,31 0,09 1,28 1,28 97,71 102,34
7.|Pozostate koszty rodzajowe 0,12 0,09 0,17 0,34 0,16 011 |- 0,05 0,08 0,08 72,73 137,50
Ill. |Pozostale przychody operacyjne 3,73 6,11 4,31 4,80 4,19 6,69 2,50 2,29 3,61 34,23 185,32
1.|2 tytutu rezchodu niefinansowych aktywow trwalych 2,19 333 1,47 1,92 1,44 2,02 0,58 0,81 2,13 40,10 94,84
2.|Dotacja 1,49 2,78 2,83 2,77 2,73 1,48 |- 1,25 1,48 1,48 100,00 100,00
3.[Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,09
4.|Inne przychody operacyjne 0,06 0,00 0,02 011 0,02 3,10 3,08 -
IV, |Pozostate koszty operacyjne 0,02 0,00 0,01 0,01 5,90 0,11 |- 5,79 =
V. |Przychody finansowe 0,00 0,01 0,00 0,01 -
VI. [Koszty finansowe 0,18 0,19 0,10 0,01 0,13 0,09 |- 0,04 -
Vil. [Wynik (przychody - koszty) 0,99 |- 3,50 5,54 1,97 7,41 2,24 |- 9,65 |- 2,04 0,23 91,07 973,91
VIIl. [Zmiana stanu produktéw 1,12 4,49 |- 4,74 0,27 |- 362 3,47 7,09 2,07 1,99 59,65 174,37
IX. |Wynik skorygowany ozmiane stanu produktéw 0,13 0,98 0,80 2,23 3,79 1,23 |- 2,56 0,03 1,76 2,44 69,89
X. |Podatek dochodowy 0,15 0,21 0,26 0,55 1,23 Q0,60 |- 0,63 0,01 0,34 1,67 176,47
XL [Wynik 0,28 0,78 0,54 1,68 2,56 0,63 |- 1,93 0,02 1,42 3,17 44,37

Zaréwno po stronie przychoddw, jak i po stronie kosztéw zauwazalny jest znaczny spadek wartosci
w stosunku do wartosci osiagnietych w 2023 roku. Gtéwnymi przyczynami zmniejszenia tych
wartosci jest miedzy innymi mata ilos¢ projektéw realizowanych w 2024 roku, ze wzgledu na fakt,
ze perspektywa finansowa 2021-2027 jest w fazie rozwoju i Spétka nie miafa wiele mozliwosci
w zakresie aplikowania o wsparcie. Ponadto spadek przychodéw odnotowano w pozycjach
zwigzanych z promocjg wojewddztwa ze wzgledu na zakoniczenie promocji w liniach lotniczych LOT
oraz rozwiazaniem umowy z liniami lotniczymi Wizzair. Natomiast warto zauwazy¢, ze wzrost
przychoddw odnotowano w zakresie realizacji pozostatych ustug doradczych i szkoleniowych.
Przychody z najmu pozostaty na poréwnywalnym poziomie.

W przypadku pozycji ,zmiana stanu produktéw” waznym czynnikiem wptywajacym na jej wysokos¢
maja nierozliczone koszty projektéw poniesione w roku 2024, ktdre zostang rozliczone w kolejnych

okresach sprawozdawczych.

Ocenie poddano réwniez stopien realizacji planu finansowo-inwestycyjnego na 2024 r. wedtug
stanu na 31 grudnia 2024 r. Plan na 2024 rok zostat zatwierdzony Uchwatg nr 5/2024 NWZ
TARR S.A. z dnia 21 lutego 2024 r. w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyjnego Spotki
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na 2024 r. i zostat zmieniony Uchwatg nr 5/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29 pazdziernika 2024 r., a nastepnie Uchwata nr 5/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zdnia 17 grudnia 2024 r.

Istotne pozytywne odchylenia po stronie przychodéw odnotowano w obszarze ustug
szkoleniowych i doradczych oraz w zwigzku z realizacjy promocji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Po stronie kosztéw istotne zmiany w realizacji dotyczyty ustug obcych. Byty one
bezposrednio zwigzane ze wspomnianymi juz powyzej ustugami promocyjnymi oraz projektami
finansowanymi ze srodkdw unijnych.

Pozytywnie ocenia sig wykonanie przychoddw, kosztdw i uzyskany wynik finansowy oraz stopien
realizacji Planu finansowo-inwestycyjnego Spétki na 2024 r.

1152 Pozostate dane ekonomiczno-finansowe.

Podstawowe pozycje aktywow i pasywow za okres ostatnich szeéciu lat przedstawiono
w Tabeli nr 4.

Tabela nr 4 Podstawowe pozycje aktywow i pasywow w sprawozdaniach finansowych za lata
20159-2024
Sprawozdanie finansowe TARR S.A za lata 2019-2024 w min PLN
Aktywa Stan na koniec Stan na koniec
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pasywa 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Aktywa trwale 55,84 51,31 47,04 42,70 38,96 36,77 |Kapitaly wiasne 38,64 39,43 38,96 41,64 44,21 44,83
whym: ... . : . L. (WA— L— y 4 SO i L1 S . AL i
Rzeczowe aktywa trwale i w.niemat. 25,02 21,12 17,16 13,24 9,23 7,40 |Kapital podstawowy 33,29 33,29 33:25 33,29 33,29 33,29
Naleznosci dlugoterminowe 0,50 0,01 0,02 0,02 - 0,03 |Pozostale kapitaly 5,07 5,36 6,13 6,67 8,36 10,91
Nieruchomasci inwest. 3,62 273 2,35 1,84 1,47 1,68 |Wynik z lat ubieglych - i
Udzialy 26,41 27,36 27,36 27,36 27,36 27,36 |Wynik danego roku 0,28 0,78 0,54 1,68 2,56 0,63
Dlugoterminowe rozl.miedzyokr. 0,29 0,09 0,15 0,24 0,90 0,30
Aktywa obrotowe 12,68 30,54 44,01 33,50 34,35 18,92 |Zobowigzania diugoterminowe 2,80 1,02 0,41 0,04 1,29 1,06
w tym: kredyty 2,71 0,87 - -

A e R N [ B IR E— I Zobowigzania krotkoterminowe | 437 |  2092|  3030| 1848| 1877| 507
Zapasy 0,03 0,02 0,04 0,06 0,05 0,03 |w tym: kredyty 2,16 1,84 0,87 9
Naleznosci 2,72 0,60 2,53 0,94 1,41 2,24 |Fundusze specjalne 0,01 - - -
Srodki pienigzne 7,41 © 2218 36,34 28,28 31,34 13,56 |Rozliczenia migdzyokresowe 22,34 20,22 18,02 14,63 5,00 4,35
w tym: . ; s b e 5 sl g
r-ki podstawowe Spotki 1,22 1,33 0,68 3,55 28,01 6,56
wadia 0,01 0,17 0,22 0,21 0,17 0,45
2F$S 0,01 - - - -
r-ki projektow 6,17 20,69 35,44 24,52 3,16 6,55
Rozliczenia miedzyckresowe 2,52 7,73 5,10 4,22 1,55 3,09 |Rezerwy na zobowigzania 0,36 0,26 2,36 1,41 4,04 0,38
Suma bilansowa 68,52 81,85 91,05 76,20 73,31 55,69 |Suma bilansowa 68,52 81,85 91,05 76,20 73,31 55,69

Po stronie aktywodw istotne zmiany wartosci wystapity pod pozycjg rzeczowych aktywdw trwatych
oraz srodkow pienigznych. Zmniejszenie wartosci netto $rodkéw trwatych wynika przede wszystkim
z odpiséw amortyzacyjnych w grupie |l obiekty inzynierii lgdowej i wodnej. Natomiast istotne zmiany
w stanie srodkow pienigznych zwigzane s3 z zasobami pienigznymi bezpoérednio angazowanymi
do obstugi realizowanych projektdw. Szczegdtowe dane na ten temat zawarto w pkt. 1.1.5.2.2.

Bez zmian pozostaje pozycja posiadane udziafy w innych podmiotach i wynosi 27,36 min zt.

Z kolei po stronie pasywow istotne zmiany z punktu widzenia oceny finansowej Spétki wystapity
pod pozycjg zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy na zobowigzania. Dotycza one pozygji
rozliczenia miedzyokresowe izwigzane byly z realizacjg projektéw unijnych. Szczegdtowe

10
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informacje na ten temat Zarzad przedstawit w Dodatkowych informacjach i objaénieniach do
sprawozdania finansowego za 2024 r. w pkt. 14.

Nie wystapity zmiany w zakresie kapitatu podstawowego, ktéry wynosi 33,29 min zi.

1.1.52.1. Udziaty w innych podmiotach.

TARR S.A. jest udziatowcem w spdfce EXEA Sp.z 0. 0. Wartos¢ udziatdw od pigciu lat wynosi
27,36 min zt, co stanowi 84,64% udziatéw w kapitale podstawowym. Zgodnie ze sprawozdaniem
finansowym EXEA Sp.zo.o0. (przed badaniem) wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych
wyniosta na dzier 31 grudnia 2024 r. 26,4 min zt przy warto$ci poczatkowej 83,09 min zt. Nominalna
wartoé¢ udziatdw nie znajduje petnego pokrycia w stanie rzeczowych aktywow trwatych (jest bliska
pokrycia). Pokrycie udziatéw nastepuje przy wzigciu pod uwagg rowniez innych sktadnikow majatku
spotki Exea, jak érodki pieniezne (0,81 min) i naleznosci z tytutu dostaw i ustug (6,84 min).

Pomimo posiadania wiekszosciowego pakietu kontrolnego TARR S.A. nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z informacjg przedstawiong w pkt. 49
Dodatkowych informacji i objasnier do sprawozdania finansowego za 2024 r.

1.1.5.2.2. Srodki pieniezne.

Spotka na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata srodki pieniezne w tacznej wysokosci 13,56 min zt.
Na kwote ta sktadaty sie:

— érodki whasne Spétki w kwocie 6,56 min zf,

— ¢rodki na rachunkach bankowych do obstugi projektéw w tacznej kwocie 6,55 min zt,

—  pozostate $rodki (obejmujace wadia i ZFSS) w wysokosci 0,45 min zt.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Tabeli nr 4 nastgpit spadek srodkéw pienigznych.
Zwigzane jest to z posiadaniem przez TARR S.A. zaliczek na realizacjg projektow.

1.1.5.2.3. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.

W zakresie zobowigzan i rezerw istotng pozycje stanowig rozliczenia miedzyokresowe. Dotyczg one
rozlicze dotacji otrzymanych w latach poprzednich na zadania inwestycyjne oraz kwot
otrzymanych na realizacje w nastepnym okresie projektéw dotowanych.

T4u5.7 4. Pozostate informacje.

W 2024 r. TARR S.A. nie prowadzita operacji na instrumentach finansowych. W zwigzku
z powyzszym pominieto ocene i badania z tym zwigzane.

1.1.6. Sprawozdanie biegtego rewidenta.
Badanie sprawozdania finansowego w imieniu firmy audytorskiej POL-TAX 2 Sp. z 0. 0. ul. Marii

Rodziewiczowny 1 lok. U5 04-187 Warszawa przeprowadzita Pani Justyna Dabrowska wpisana do
rejestru biegtych rewidentéw pod nr 14118.

11
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Przedmiotem badania biegtego rewidenta byto ustalenie czy przedstawione przez Zarzad
sprawozdanie zostato sporzadzone prawidtowo i rzetelnie oraz czy zawiera wszystkie istotne
informacje dla oceny rentownosci, wyniku finansowego dziatalnoéci gospodarcze], sytuacji
finansowej i majatkowe] Spotki za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Badanie
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie opinii o rzetelnosci i prawidtowosci ksigg rachunkowych
przeprowadzone zostatlo w stosunku do postanowied ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, a takze norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentow.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r., ktore zostato zatwierdzone 23 maja 2025 r.

Biegty rewident w wyniku przeprowadzonego badania stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe
TARRS.A. : .
1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki na dzien
31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowoéci,
2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki,
3) zostato sporzadzone na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ponadto biegty rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:
1) zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci,
2) jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,
3) nie stwierdzono w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

1.1.7. Ocena sprawozdania finansowego za rok 2024.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto Sprawozdanie finansowe TARR S.A. za 2024 rok,
obejmujace:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzadzony na dziert 31.12.2024 r., zamykajacy sie po stronie aktywdw i pasywow
kwotg: 55 698 421,94 7, '
3) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. wykazujacy
zysk netto w wysokosci: 633 207,82 =,
4) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r., wykazujacy zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 633 207,82 7,
5) rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.,
wykazujgcy zmniejszenie  bilansowego stanu  $rodkéw pienieznych o kwote
17 778 581,42 #,

6) dodatkowe informacje i wyjasnienia,

7) rozliczenie roznic pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym
2 wynikiem finansowym.
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Po zapoznaniu sie z:
1) zestawieniem obrotéw i sald w uktadzie syntetycznym i analitycznym za okres od 1 stycznia
2024 do 31 grudnia 2024 r.,
2) poszczegdlnymi elementami sprawozdania finansowego
i sprawdzeniu danych wykazanych w Sprawozdaniu finansowym z ksiggami rachunkowymi

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest zgodne ze stanem faktycznym oraz
ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2024 r., jak tez jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Jest ono zgodne,
co do formy i treéci z obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spdtki. Operacje gospodarcze
byty udokumentowane w sposéb kompletny i przejrzysty oraz poprawnie zakwalifikowane do ujecia
w ksiegach rachunkowych badanego okresu obrotowego.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w terminie obowigzujgcym na sporzadzenie
sprawozdari finansowych w 2025r. za 2024 r., tj. do 31 marca 2025r. Ostateczna wersja
Sprawozdania finansowego sporzadzona zostata 23 maja 2025 r. Dane przedstawione w niniejszym
Sprawozdaniu uwzgledniaja dane przedstawione w ostatecznej wersji Sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe przyjete zostato przez Zarzad Spdtki Uchwatg nr 05/05/2025 z dnia
23 maja 2025 r. w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy 2024.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego, jego zgodnos$¢ z ksiggami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym znalazto potwierdzenie w wydanym bez zastrzezen
sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z informacjg przedstawiong w pkt. 1.1.6.

1.1.8. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci TARR S.A. przyjete zostato przez Zarzad Spotki Uchwatg
nr 04/05/2025 z dnia 23 maja 2025r. w sprawie ustalenia tresci sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoéci Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 2024 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia
2024r do 31 grudnia 2024 r. zawiera wszystkie informacje wymagane przepisami ustawy
o rachunkowosci. Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci
jednostki powinno obejmowaé istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej,
wtym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazania czynnikow ryzyka i opisu zagrozen,
a w szczegolnosci:
1) o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego,

2) przewidywanym rozwoju jednostki,

3) wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,
4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

5) udziatach wiasnych,

6) posiadanych przez jednostke oddziatach,

7) instrumentach finansowych.
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Sprawozdanie Zarzadu obejmuje wszystkie informacje niezbedne do oceny sytuacji Spétki,
jej dziatalnodci za 2024 rok, perspektywy kontynuacji dziatalnoéci w kolejnym roku, a takze
do oceny pracy Zarzadu i podejmowanych przez niego dziatan.

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. przedstawiono:

1) informacje o Spdtce dotyczace struktury wtascicielskiej, Organdw Spétki i ich sktaddéw
personalnych, a takze dane o zatrudnieniu i funduszu wynagrodzen osobowych osdéb
zatrudnionych na umowe o prace, kosztéw wynagrodzenia Zarzadu i rocznych kosztéw
wynagrodzenia Rady Nadzorcze],

2) wainiejsze zdarzenia, ktdre wystapity w 2024 r.,

3) dziatalnosé Spotki w 2024 r., w tym: zmiany w strukturze organizacyjnej, dane o sprzedazy
wg rodzajow dziatalnosci, dane finansowe i merytoryczne o realizowanych projektach,
podejmowane dziatania informacyjno-promocyjne, zrealizowane inwestycje i prace

remontowe, informacje o braku prac w dziedzinie B+R oraz nie obejmowaniu akgji
wtasnych,

4) wyniki finansowe w zakresie: przychoddw i kosztow, struktury aktywow i pasywow, zrédet
finansowania majatku oraz wskazniki finansowe,

5) dane o posiadanych akcjach i udziatach,

6) informacje o ryzykach wraz z ich omdwieniem,

7) informacje o planowanych dziataniach w 2025 r.

Dane finansowe przedstawione przez Zarzad w Sprawozdaniu z dziatalnoéci sg zgodne z danymi
wykazanymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad w sposob jasny i przejrzysty przedstawit sytuacje
Spotki od strony finansowe] oraz przedmiotu jej dziatalnosci.

Rada odpowiednio w poszczegdlnych punktach niniejszego Sprawozdania odniosta sie do danych
i informacji przedstawionych w Sprawozdaniu z dziatalnosci.

1.1.9. Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2024.

Zarzad Spétki, zgodnie z Uchwatg nr 06/05/2025 z dnia 23 maja 2025 r. w sprawie przyjecia wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2024,
wnioskuje o przeznaczenie zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024 w wysokoéci 633 207,82 zt
na powigkszenie kapitatu zapasowego Spodtki. Rada Nadzorcza po  zapoznaniu  sie
ze Sprawozdaniem finansowym, Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, Sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego TARR S.A. oraz
innymi wymienionymi w niniejszym Sprawozdaniu dokumentami ccenia pozytywnie wniosek
Zarzadu w tym zakresie. Wniosek zgodny jest z § 28 ust. 1 Statutu Spaétki, ktdry stanowi cafosé zysku
netto Spdtki przeznaczana jest na powiekszenie kapitatu zapasowego lub innych funduszy
wydzielonych na finansowanie zadar statutowych.

2. Zgodnos¢ z majgcymi zastosowanie przepisami dotyczgcymi rachunkowosci
i sprawozdawczosci  finansowej, a takze przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci.

Spotka TARR S.A. zobowigzana jest do prowadzenia ksigg rachunkowych zgodnie z ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przyjeta polityka rachunkowosci.
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Na podstawie przedtozonego Radzie Nadzorczej zestawienia obrotéw i sald za okres obrachunkowy
2024 w ukfadzie syntetycznym oraz analitycznym nalezy uznac, ze Spdtka prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz polityka rachunkowosci.

1.3. Prawidtowo$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego, co do formy i tresci
z przepisami prawa i umowa Spotki.

TARR S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami rozdziatu 5 ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowaosci. Zgodnie z ustawga sprawozdanie to winnc zawiera¢ bilans,
rachunek zyskdw i strat, informacje dodatkows, a w przypadku obowigzku objecia sprawozdania
finansowego badaniem przez biegtego rewidenta powinno réwniez zawierac zestawienie zmian
w kapitale wiasnym oraz rachunek przeptywdw pienieznych.

Na podstawie przedtozonego sprawozdania finansowego stwierdza sie, ze:

—  bilans,

— rachunek zyskéw i strat,

— informacja dodatkowa,

— zestawienie zmian w kapitale wfasnym,

— rachunek przeptywow pienieznych
sq sporzadzone i zawierajg informacje zgodnie z ustawg o rachunkowosci w zakresie ustalonym
w zafgczniku nr 1 do tej ustawy.

1.4. Rzetelno$¢ sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spotki i jego zgodnosci
z przepisami prawa oraz z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci Zarzad Spodtki TARR S.A. zobowigzany jest do
przedktadania sprawozdania z dziatalnosci Spdtki. Sprawozdanie to sporzgdzono zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci. Szczegdtowe informacje w tym zakresie przedstawiono
w pkt. 1.1.8 niniejszego sprawozdania.

W wyniku analizy sprawozdania z dziatalnosci pod wzgledem formalnym i merytorycznym uznano,
7e zostato ono sporzadzono rzetelnie, zgodnie z przepisami prawa oraz informacjami zawartymi
w rocznym sprawozdaniu finansowym. Oba dokumenty sg ze sobg zbieine pod wzgledem
przedstawionych danych.

1.5. Podsumowanie i wnioski koricowe.

W wyniku przeprowadzone] analizy dokumentéw sprawozdawczych TARR S.A. za rok 2024,
po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego, a takze na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spdtki, Rada stwierdzita,
ze sprawozdania te s3 zgodne z ksiegami rachunkowymi i dokumentami, jak tez ze stanem
faktycznym i na tej podstawie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie:

1) Sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy 2024,

2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2024,
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3) Whiosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 633 207,82 zt poprzez
przeznaczenie wymienionej kwoty na powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenla TARR S.A. w Toruniu
o udzielenie absolutorium:
Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Michatowi Korolko z wykonania obowiazkéw za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

2. Ocena sytuacji Spéiki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznoéci
stosowanych w Spéice systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

2.1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza dokonujac oceny sytuacji TARR S.A. wzieta pod uwage sprawozdanie finansowe
za 2024 r., sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz przedktadane w trakcie roku informacje
Zarzadu na temat podejmowanych uchwat, istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw
Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizagji
kierunkéw rozwoju dziatalnosci oraz transakcjach, zdarzeniach lub okolicznodci, ktére istotnie
wpfywajg na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym jej rentownodé.

Rada Nadzorcza przy ocenie sytuacji Spotki uwzglednita adekwatnosé¢ i skutecznoéé regulaci
wprowadzonych przez Zarzad do Regulaminu Organizacyjnym w Rozdziale V' System kontroli
wewnetrznej. Zgodnie z zapisami Regulaminu w TARR S.A. na system kontroli wewnetrznej sktada
sig: kontrola funkcjonalna, kontrola sprawowana przez Rade Nadzorcza, analiza i zarzadzanie
ryzykiem, kontrola finansowa i kontrola legalnosci. Zakres poszczegdinych rodzajéw kontroli oraz
przypisanie stanowisk i organow Spotki odpowiedzialnych za ich wykonywanie okreélono
w zapisach Rozdziatu V Regulaminu Organizacyjnego. Ponadto Zarzad Spotki podjat Uchwate
nr04/05/2024 z dnia 16 maja 2024 r. w sprawie identyfikacji, szacowania i ewaluacji ryzyk
w Spotce.

Na podstawie zapisow Regulaminu Organizacyjnego oraz uchwaty Zarzadu w sprawie identyfikacji,
szacowania i ewaluacji ryzyk w Spodtce, Rada Nadzorcza potwierdza, ze wprowadzony w Spdtce
system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem gwarantuje zgodno$¢ dziatalnoéci organdw
Spotki, stanowisk kierowniczych i komérek organizacyjnych z obowigzujgcymi Spétke przepisami
oraz normami, dobrymi praktykami oraz zasadami audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza poza wymogiem okreslonym w art. 382 Ksh poddata analizie ryzyka przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w 2024 r.

Ponadto Rada Nadzorcza identyfikuje ryzyka zwigzane z wdrazaniem projektéw z FEAKP 2021-2027.
Ewentualne opdznienia z rozpoczeciem realizacji projektow z nowe] perspektywy mogg negatywnie
wpfynac na sytuacje finansowg Spotki.
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2.2. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig podmiotow zaleinych.

TARR S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem Spotki EXEA. Dane finansowe tej Spdtki wskazuja
na poprawe sytuacji ekonomicznej. Rada zapoznata sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki EXEA.
Pomimo ednotowanego od 2017 r. wzrostu przychoddw, co Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie,
nalezy zauwazy¢, Ze zwigzany on jest przede wszystkim z realizacja zamowienr finansowanych
ze érodkéw RPO WKP 2014-2020 i FEAKP 2021-2027. W 2025 r. nadal niezbedna jest analiza
portfela zamdwien i ich wptywu na przychody w kolejnych latach.

3. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380!
Ksh.

Zgodnie z art. 380" Ksh Zarzad Spétki przedktada Radzie Nadzorczej na kazdym jej posiedzeniu
wymagana przepisami informacje. Zawiera ona dane na temat:
1) uchwat Zarzaduy,
2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotne okolicznodci z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym,
3) postepdw w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziafalnosci  Spotki,
w szczegolnosei odstepstwa od wezesniej wyznaczonych kierunkéw wraz z uzasadnieniem

odstepstw,

4) transakcji oraz inne zdarzenia lub okolicznosci, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywac
na sytuacje majatkowa Spdtki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc,

5) zmian uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub moga wptywac na sytuacjg Spotki.

Materiaty w formie pisemnej oraz ustne wyjasnienia znajduja sie w dokumentach i protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej. Informacja przedktadana w trybie art. 380" Ksh byta kazdorazowo
omawiana na posiedzeniu Rady, w przypadku uwag lub watpliwosci cztonkowie Rady przedstawiali
swoje spostrzezenia i zadawali pytania, na ktdre uzyskiwali odpowiedzi od Prezesa Spotki lub
wyznaczonych pracownikow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jakos$¢ przedktadanych materiatéw oraz wypetnienie przez
Zarzad Spotki obowigzkéw wynikajacych z przepisow art. 380" Ksh.

4. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdar lub wyjasnier zazadanych przez
nig w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Ksh.

W 2024 r. nie zachodzita konieczno$é wystepowania do Zarzgdu Spoétki o udostepnienie informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Ksh.

W przypadku spraw wymagajacych wyjasnienia Rada uzyskiwata stosowne informacje oraz dostgp
do okredlonych dokumentdow bez zbednej zwtoki.
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5. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu
wszystkich badar zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego
w trybie okreslonym w art. 382! Ksh.

W 2024 r. Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreslonym w art. 382" Ksh oraz
nie podejmowata innych decyzji w sprawie zlecenia innych opinii lub opracowar. Nie wystapity
koszty wynagrodzen z tym zwigzane.

6. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spétki
Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w roku obrotowym 2024.

6.1. Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji
wynoszacej trzy lata, z czego dwaoch cztonkdw powotuje i odwotuje Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, a jednego cztonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Torun.

Z dniem 19 wrzesnia 2024 r. ukonstytuowata sie Rada Nadzorcza X kadencji.

6.2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skfadzie Rady w trakcie
roku obrotowego.

Do Rady Nadzorczej X kadenc;ji:

— Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego powotat 20 czerwca 2024 r. Pana Pawla
Adamczyka oraz Pana Olgierda Dziekoriskiego,

— Prezydent Miasta Torunia powotat 25 lipca 2024 r. Pana Witolda Romana.

Sktad osobowy IX i X kadencji:

Lp. Nazwisko i imie Petnionafunkcja Czas petnienia funkcji w RN Przedstawiciel Akcjonariusza
Czlonek IX kadencji RN od 24.06.2020 . do 28.10.2020 .
i ji RN .10, ; .06. .
1. |adariceyieramet Przewodniczaey IX kaciencll 0d 29.10.2020r. do 19.06.2024 r Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
Cztonek X kadencji RN od 20.06.2024 r. do 18.09.2024 r.
Przewodniczacy X kadencji RN od 19.09.2024 r. - obecnie
.09.2020. 10. 2
2. |Szczepariski Waldemar Cofonele ed 30 Br. o8 10,2020+, Gmina Miasta Torur
Zastepca Przewodniczacego od 29.10.2020r. do 19.06.2024 r.
3. |Roman witold Czlonek : od 25.07.2024 r. do 18.09.2024 r. Grmina Miasta Torur
Zastepca Przewodniczacego 0d 19.09.2024 r. - obecnie
ji 24.06. L .06. v
4. |Dziekoriski Olgierd Cetoneklt kadenc.j_l il 29/24,06.2020+. dor£505 2924 r Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
Cztonek X kadencji RN 0d 20.06.2024 r. - obecnie

Z uwagi na skfad osobowy Rady oraz wielko$¢ Spatki TARR S.A. nie zachodzita koniecznoéé tworzenia
statych oraz doraznych komitetow doradczych.

6.3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady, obecnosci na posiedzeniach oraz
podjetych uchwatach.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen:
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Lp. Data posiedzenia RN Podjete uchwaty Udziat Cztonkéw RN

1. 29.01.2024 2/2024 Pawet Adamczyk, Waldemar Szczepariski, Olgierd Dziekoriski
2 23.05.2024 - Pawet Adamczyk, Waldemar Szczepariski, Olgierd Dziekoriski
3. 3.06.2024 od 7/2024 do 12/2024 Pawet Adamczyk, Waldemar Szczeparski, Olgierd Dziekoriski
4, 19.09.2024 od 13/2024 do 15/2024 Pawet Adamczyk, Witold Roman, Olgierd Dziekoriski

5 18.11.2024 16/2024 Pawet Adamczyk, Witold Roman, Olgierd Dziekoriski

6. 13.12.2024 - Pawet Adamczyk, Witold Roman, Olgierd Dziekoriski

Ponadto Przewodniczacy RN zarzadzit gtosowania w trybie przy wykorzystaniu $rodkow
bezpoéredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z § 18a Statutu Spotki:

Lp. Data zarzgdzenia glosowania Data zakoriczenia glosowania Data podjetych uchwat Podjete uchwaty
1. '10.01.2024 9.01.2024 10.01.2024 1/2024

2. 8.02.2024 7.02.2024 8.02.2024 3/2024

3 13.02.2024 12.02.2024 13.02.2024 472024

4. 30.04.2024 29.04.2024 30.04.2024 5/2024,6/2024
5. 18.06.2024 17.06.2024 18.06.2024 Protokdt RN 3/2024
6. 22.11.2024 20.11.2024 22.11.2024 17/2024,18/2024

Wykaz podjetych uchwat zawiera Zatacznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

6.4. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone kontrole oraz

postepowania wyjasniajgce.

Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzagdu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty, a takze sktadanie corocznego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Realizujac te zadania Rada Nadzorcza:

1)
2)

3)

w Uchwale nr 8/2024 z 3 czerwca 2024 r. pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzadu
z dziafalnosci Spétki za 2023 rok,

w Uchwale nr 9/2024 z 3 czerwca 2024 r. pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2023, jako zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
w Uchwale nr 10/2024 z 3 czerwca 2024 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023.

Ponadto Rada Nadzorcza objeta przedmiotem sprawy istotne dla funkcjonowania Spotki,

w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

zatwierdzenie:

zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikdéw TARR S.A.,

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Torunskie] Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu,

wyrazenie zgody:

w sprawie wyrazenia zgody na leasing samochodu osobowego w zwigzku z umowg
o $wiadczenie ustug zarzadzania przez Prezesa Zarzadu

opiniowanie:

Planu finansowo-inwestycyjnego na 2024 r. oraz jego zmiany,
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— W sprawie zaopiniowania zaktualizowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju Spofki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030,

— sprawy wnoszonej przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji

Rozwoju Regionalnege S.A. (dotyczacej nabycia nieruchomosci potozonej w Toruniu,
ul. Gen Marii Wittek 7),
4)  monitorowanie:

—  sytuacji finansowej Spotki TARR S.A. i jej spotki zaleznej EXEA Sp. z 0. 0.,
— realizacji projektow wspotfinansowanych ze Srodkdéw UE i innych Zzrédet zagranicznych.

W zakresie stosunkéw prawnych tgczacych cztonkdw Zarzadu ze Spétka Rada Nadzorcza:
1) rekomendowata cele zarzadcze na 2024 r,,

2) okreslita obiektywne i mierzalne kryteria realizacji celéw zarzadczych dla cztonkéw Zarzadu
iich wagina 2024 r.,

3) przyjeta wniosek o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu za 2023 r.,
4) upowaznita Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do zawarcia aneksu do umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania z Prezesem Zarzadu Spotki.

6.5. Zestawienie podjetych uchwat przez Rade oraz protokotdow z wyboru firmy
audytorskiej i przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na wybdr
cztonka zarzadu. '

W roku 2024 nie podejmowano uchwat w sprawie wyboru cztonka zarzadu. Zmiana kadencji
Zarzgdu oraz powofanie Prezesa Zarzadu na kolejng kadencje miata miejsce w 2021 r.

Rada Nadzorcza 25 paZdziernika 2023 r. Uchwatg nr 14/2023 dokonata wyboru firmy audytorskie]
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2023 i2024. Zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres minimum dwdch
lat.

6.6. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady (jezeli takie uchwaly byly podjete), a takze informacja
o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do akcjonariuszy.

W 2024 r. akcjonariusze Spdtki nie kierowali w stosunku do Rady Nadzorczej polecen i zadar
do realizacji.

Uchwata Walnego Zgromadzenia wymagajaca podjecia decyzji przez Rade Nadzorcza byto
okreslenie kryteridw oceny realizacji celéw zarzadczych.

Zgodnie z Uchwata nr 6/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z dnia 21 lutego
2024 r. w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok
obrotowy 2024, ustalono cele zarzadcze dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi oraz okreélono
uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego. Na podstawie wskazane] uchwaty, Rada
Nadzorcza w Uchwale nr 5/2024 z dnia 30 kwietnia 2024 r. okreslita obiektywne i mierzalne kryteria
realizacji i rozliczania celéw zarzadczych na 2024 r.
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Powigzanie podjetych przez Rade Nadzorcza uchwat z uchwatami Walnego Zgromadzenia
przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

6.7. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

W 2021 roku przyjeta zostata Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki TARR S.A. do 2030 roku,
stanowigca Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030 (Strategia). Dokument ma charakter
programu strategicznego, wyznacza podstawowe kierunki dziatalnosci i rozwoju Spotki.

Zarzad Spétki na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 grudnia 2024 roku przedstawit informacje
na temat aktualnodci zapiséw Strategii (w zwigzku z § 1 ust. 4 Uchwaty 7/2022 NWZ z dnia
30.03.2023 r.). Zgodnie z przedstawionymi informacjami przez Zarzad Spdtki Strategia wymaga
aktualizacji i dostosowania czedci zatozeri oraz danych finansowych do obecnej sytuacji Spotki.

W 2024 r. nie zachodzity przestanki do opracowania programu naprawczego.

6.8. Dokonane przez Rade zawieszenia cztonkdw zarzadu w pefnieniu funkgji
i oddelegowania cztonkow Rady do petnienia funkcji cztonkow zarzadu (jezeli takie

zdarzenia miaty miejsce).

W 2024 r. nie wystapity sytuacje zawieszenia cztonkdw zarzadu w petnieniu funkcji oraz
oddelegowanie cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw zarzgdu.

6.9. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru firmy audytorskiej, zleceniach

ekspertyz itp.

W 2024 r. Rada Nadzorcza nie zlecata wykonania ekspertyz lub innych opinii na potrzeby dziatania
Rady.

Rada Nadzorcza 25 pazdziernika 2023 r. Uchwatg nr 14/2023 dokonata wyboru firmy audytorskiej:
POL-TAX 2 Sp. z o. o. ul. Bora Komorowskiego 56C/91, 03-982 Warszawa. Firma audytorska —
zgodnie ze zmiang przepisow obowiagzujagcych od 2021r. — wybrana zostata do badania
sprawozdania finansowego za 2023 oraz 2024 r.

6.10. Analiza i ocena funkcjonowania podmiotow grupy kapitatowej przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j.

TARR S.A. jest wiekszodciowym udziatowcem Spdtki EXEA. Posiada 84,64 % udziatdw w kapitale
podstawowym. Drugim udziatowcem jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych
Sp. z 0. 0. w likwidacji.

Z uwagi na przestanki okreélone w art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. odstgpiono od
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Szczegdétowe informacje w tym
zakresie przedstawiono w pkt. 49 Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.
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2 Ocena wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci spétki, ze
szczegolnym uwzglednieniem nieruchomosci i innych aktywdw trwatych (analiza
wykorzystania w biezgcej dziatalnosci i ktdrych wykorzystanie w przysztosci nie jest
planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia, dzierzawy lub wynajmul).

TARR S.A. posiada w Toruniu nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Wioctawskiej 167,
ul. Szerokiej 35 oraz przy ul. Andersa. Obiekty przy ul. Wtoctawskiej 167 wykorzystywane sa na

potrzeby prowadzonej dziatalnosci Spétki oraz wynajmowane. Nieruchomo$é przy ul. Szerokiej 35
w cafosci przeznaczona jest na wynajem.

Grunty przy ul. Andersa przeznaczone s3 do zbycia i sukcesywnie s3 sprzedawane. Informacje na
temat dziatek przedstawiono w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2024 r.

W wyniku analizy nie odnotowano zbednych sktadnikéw majatkowych.

6.12. Uwagi Rady dotyczgce wspétpracy z Zarzadem.
Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do wspdtpracy z Zarzgdem Spétki.

7. Informacja Rady Nadzorczej o stosowaniu przepiséw ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzern oraz uchwat Walnego Zgromadzenia,
w tym zakresie.

W 2024 r. Zarzadowi Spotki wyptacono czesé staty wynagrodzenia zgodnie z ObOWIE}ZUJQCVmI
przepisami oraz uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz cze$¢ zmienng za 2023 .

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej byty zgodne z obowiazujgcymi w tym
zakresie przepisami.

Wysokos¢ wynagrodzeri Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej nie przekroczyta limitdw
okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb

kierujgcych spotkami.

Roczne koszty wynagrodzenia statego Zarzadu wyniosty 282,33 tys. zt. Z kolei roczny koszt
wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst 135,91 tys. zt.
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8. Zataczniki:

8.1. Zatgcznik nr 1 — Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg wraz z powigzaniem z uchwatami Walnego Zgromadzenia
i uchwatami Zarzadu,

Zestawienie uchwat Rady Nadzorczej TARR S.A. za 2024 r.

Powiazanie zuchwatami
Lp. | Nruchw: zdnia Tytut uchwaty . Kategoria Uw
i =Y v Zarzadu ZgromadzeniaWspslnikow eor) L
UchwataZarzadu nr02/01/2024 2 dnia 09.01.2024 r, Uchwata nr 7 Nad j Walnego ia TARR
1 1/2024 202401-10 w sprawie zaopiniowania zaktualizowanej Strategii funkcjonowaniai rozwoju Spotki wsprawie aktualizacji Strategii funkcjonowaniai rozwaju S.A.2dnia 17.01.2024 r. w sprawie zatwierdzenia i o
J " [Toruriska Agencia Rezwoju Regionalnego 5.A. do roku 2030 Spolki Toruriska Agencja Rozwoju Regi SA 2aktuali j Strateg] irozwojuspotki | 2realizowana apinitica
do roku 2030 Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030
Uchwala nr 5/2024 Nadzwyczajnego Walnego
Uchwata Zarzadu nr 03/01/2024 z dnia 22.01.2024 1. Hne o yereines -
2 i i i & = N . Zgromadzenia TARR S.A. 2dnia21.02.2024 r. w sprawie N -
2 2 /2024 2024-01-29 |w sprawie zaopiniowania Planu finansowe —inwestycyjnego na rok 2024 W Spr Planu finan ycyjnego > . . 2 zrealizowana opiniujgca
zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyjnego Spotki na
narok 2024
rok 2024
Uchwala nr 5/2024 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
5.A. zsiedzibg w Toruniu z dnia 26 stycznia 2024 rokuw
3 3/2024 20240208 w sprawie upowainienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia aneksow sprawie zmiany Uchwaly nr 4/2017 Nadzwyczajnego i - .
2 / do umowy o swiadczenie ustug zarzqdzania z Prezesem Zarzadu Spoiki 2 Walnego Zgromadzenia spotki Toruriska Agencia Rozwoju Hemlizommng, mnowgcs
Regionalnego Spotka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw
Zarzqdu spotki Torunska Agencja Rozwaeju Regionalnega S.A.
w sprawie zatwi ia zmiany Regy inu Wynagradzania Pracownikdw Toruriskiej r_n._s_m_mwmw,ﬂnc.E.E.._cm._.ucu.aNuz_m nm.uu.umwp F s -
4. 472024 2024-02-13 o B w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania - zrealizowana stanowigca
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A " M : b i
Pracownikéw Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego 5.A.
w sprawie okreslenia obiektywnych i mierzalnych kryteriow realizacji i rozliczania celéw Uchwata nr 6/2024 Nadzwyczajnego Walnego
j dzenia TARRS.A, zdni. .0 G i "
5. 5/2024 2024-04-30 wa.umn.nﬁnq okreslonych Uchwatg nr m‘..mawh z.mn_‘usenn.m_jmmn Walnego Zgromadzenia i Nm_.o:._m mm_.._ aT, 2dnia21.02.2024r, Emmaia srra e
Spatki zdnia 21 lutego 2024 r, w sprawie ustalenia celdw zarzgdczych dla Prezesa ustalenia cel 6w zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spoik
Zarzadu Spatki i ich wagi na rok obrotowy 2024 wagi na rok abrotowy 2024
Uchwata nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
w sprawie wyraienia zgody naleasing samochodu osobowego w zwigzku z umawi #gramadaunia s i Taradake A ju Razwal:
6. G/2024 2024-04-30 = H ¢ = i 1 - Regionalnego Spétka Akcyjna zdnia 9 marca 2017 roku w 2realizowana wykonawcza
o swiadczenie ustug zarzadzania przez Prezesa Zarzgdu o : = "
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu
spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w sprawie przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023
obejmuji wyniki oceny sp 1, o ktérych mowa wart. 395 § 2 pkt 1 Ksh,
T 7/2024 2024-06-03 | w zakresieich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw ¥ - stanowigca
zarzdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takie pisemnego
sprawozdania z driafalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023
— " " ia 10.05.. : hwata nr 6/2024 2 jnego Walnego Zgr
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Torunskie] Agencji Rozwoju cn:ém_mmu.ﬂmuc j«.m.wxcuw.momhﬂa=_m “:.u 9320251, Uchwatanr _.. wycaplneg! m 2 o,_.._wn_nmq_m
8. 8/2024 2024-06-03 Reglonalnego 5.4 w2023 roku w sprawie ustalenia tresci sprawozdania Zarzadu TARR S.A. zdnia 19.06.2024 r. w sprawie zatwierdzenia zrealizowana opiniujgca
bl 2dziatalnosc TARRS.A w 2023 roku spr ia Zarzadu zdziatalnoscl Spolki za rok 2023
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Uchwata Zarzadu nr 01/05/2024 zdnia 10.05.2024 r.

Uchwata nr5/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzer

9 9/2024 2024-06-03 | w sprawie oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego TARRS.A. TARRS.A. zdnia 19.06.2024 r. w sprawie zatwierdzenia zrealizowana opiniujaca
zarok obrotowy 2023 sprawozdania finansowego zarok obrotowy 2023
- < e Uchwala Zarzgdu nr 03/05/2024 zdnia 10.05.2024 1. Uchwata nr 7/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sprawie oceny wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgre dotyczacego = e 5 i 5 2 T , T
10. 10/2024 2024-06-03 B — P 2023 w sprawie przyjecia wniosku do Zwyczajnego Zgromadzenia | TARRS.A. zdnia 19.06.2024 r. w sprawie podziafu zysku za zrealizowana opiniujgca
PogIRtimPAEATER CRrONY dotyczgcego podziatu zysku 2a rok obrotowy 2023 rokobrotowy 2023
.| w sprawie przyjecia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie - Uchwala nr 8/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
11 11/2024 2024-06-03 |absolutorium Prezesowi Zarzgdu — Michatowi Korolko z wykonania obowigzkéw za okres - TARRS.A. zdnia 19.06.2024 r. w sprawie udzielenia wrealizowana opiniujaca
od 1stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. absolutorium Prezesowi Zarzgdu
Uchwala nr 6/2023 Nadzwyczajnego Walnego
TUnTY SETREDS w sprawie realizacji uwarunkowan i celow zarzgdczych za rok obrotowy 2023 Zgromadzenia TARR S.A. 2dnia 20.02.2023 r. w sprawie siailidiiana e
AZ: / uprawniajgcych do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego ustalenia celow zarzadezych dla Prezesa Zarzadu Spotkiiich !
wagi narokobrotowy 2023
13, 13/2024 2024-09-19 | w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorezej - - zrealizowana stanowigca
14, 14 /2024 2024-09-19 |w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej = - zrealizowana stanowigca
Uchwata Zarzad 01/09/2024 zdnia 12.09.2024 Uchwata nr 5/2024 Nadzwyczajnego Walnego
WprawiE ORI WA izowanego Planu finansowo — inwestycyjnego na rok chwatazareadu ir 01,09/20242dn1a12 09:2024 T, zer iaTARRS.A. zdnia29.10.2024 r. w sprawie .
15. 15/2024 2024-09-19 w sprawie ustalenia zaktL go Planu fir - > i zrealizowana opiniujgca
2024 inwestycyinego na rok 2024 zatwlerdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-
yeyineg inwestycyjnego Spotki na rok 2024
. e = " v o Uchwata Zarzadu nr01/11/2024 2dnia07.11.2024 1,
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Torunskiej Agzencji Rozwoju s A i .\ /. i % 2024 < .
16. 16 /2024 2024-11-18 i A 3 w sprawie wpr Regulaminu Or - zrealizowana stanowigca
Regionalnego 5.A. zsiedzibg w Toruniu L N N
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
. Uchwata nr5/2024 Nadzwyczajnego Walnego
W Sprawii ini ia z2aktuali Planu finansowa westycyjnego na rok :mzs.mmm Nwamn:. :anu__z.‘_mnmﬁnuza 20.11.2024r. Zgromadzenia TARRS.A. zdnia 17.12.2024 r. w sprawi . L
17. 17 /2024 2024-11-22 w sprawie ustalenia zakt ego Planu : X zrealizowana opiniujaca
2024 Inwestycyinego narok 2024 zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-
tycyineg: inwestycyjnego Spotki narok 2024
Uchwata Zarzadu nr03/11/2024 zdnia20.11.2024 1.
w sprawie zaopiniowania sprawy wnoszonej przez Zarzad pod obrady Walnego w sprawie przyjgcia wniosku do: Rady Nadzorczej Uchwala nr 6/2024 Nadzwyczajnego Walnego
18, 18/2024 2024-11-22 |Zgromadzenia Torufiskie] Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (dotyczace] nabycia o zaopiniowanie sprawy wnaszanej przez Zarzad pod obrady|  Zgromadzenia TARRS.A. zdnia17.12.2024 r. w sprawie rrealizowana opiniujgca

nieruchomosici potoZone] w Toruniu, ul. Gen Marii Wittek 7)

‘Walnego Zgromadzenia oraz do Walnego Zgromadzenia

o podijgcie uchwaty w sprawie nabycia nieruchomos

nabycia nieruchomoéci
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8.2. Zatgcznik nr 2 — Zestawienie uchwat Walnego Zgromadzenia.

L.p. Data |Zgromadzenie | Numer Uchwata
1/2024  |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
2/2024  |w sprawie przyjgcia porzadku obrad NWZ
3/2024 |w sprawie uchylenia tajnodci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
1 2024-01-26 Nadzwyczajne 4/2024 w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
w sprawie zmiany uchwaly Nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Toruiska Agencja Rozwoju Regionalnego
5/2024 |Spotka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu spétki Toruiska
Agencja Rozwoju Regionalnego S A
6/2024  |w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztow zwolania 1 odbycia Nadzwyczajinego Walnego Zgromadzenia
1/2024 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia
2/2024 w sprawle przyjgcia porzadku obrad NWZ
3/2024  |w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
2 2024-02-21 Nadzwyczajne
4/2024  |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
5/2024 w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyjnego Spotki na rok 2024
6/2024  |w sprawie ustalenia celow zarzgdezych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2024
1/2024 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
2/2024 |w sprawie przyjecia porzadku obrad NWZ
3/2024  |w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
4/2024  |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
512024 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
6/2024 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2023
7/2024  |w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2023
- gt Zwyczzjne 8/2024  |w sprawie udzielenia absolutorium Prezesow! Zarzadu
9/2024 w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej (Pawel Adamczyk)
10/2024  |w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej (Waldemar Szczepanski)
11/2024 |w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej (Olgierd Dziekonski)
w sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
12/2024 |Spotka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowama wynagrodzen czlonkow Rady Nadzorcze) spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
13 /2024 |w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztow zwolania 1 odbycia Walnego Zgromadzenia
1/2024 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
2/2024 |w sprawie przyjeia porzadku obrad NWZ
4 2024-10-29 Nadzwyczajne 3/2024 w sprawie uchylenia tajnoéci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjne)
4/2024 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
5/2024  |w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyinego Spolki na rok 2024
1/2024 |w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia
2/2024 |w sprawie przyjgcia porzadku obrad NWZ
3/2024 |w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjne)
5 2024-12-17 Nadzwyczajne
412024 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
5/2024  |w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyjnego Spolki na rok 2024
6/2024 w sprawie nabycia nieruchomosei
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